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. Qualitative Angaben [gemaR § 16 Abs. 3 InstitutsVergV]

1. Allgemeine Angaben zum Vergiitungssystem

Die Sparkasse betrachtet sich als Institutsgruppe im Sinne des 8 10a KWG i. V. mit

AT 4.5 MaRisk. Zur Institutsgruppe gehort neben der ibergeordneten Sparkasse
Schwaben-Bodensee auch die nachgeordnete S-Mittelstandskapital MM-LI-MN GmbH. Vom
nachgeordneten Unternehmen wird keine Vergiitung an die Geschaftsfiihrer gezahlt. Die
Anforderungen der InstitutsVergV werden deshalb von der Sparkasse Schwaben-Bodensee
als Gibergeordnetes Unternehmen erflllt.

Die Beschaftigten der Sparkasse Schwaben-Bodensee sind Angestellte des
Zweckverbandes Sparkasse Schwaben-Bodensee. Der Zweckverband Sparkasse Schwaben-
Bodensee ist tarifgebunden. Aus diesem Grund finden auf die Arbeitsverhaltnisse der
Sparkassenbeschéftigten die Tarifvertrage fir den 6ffentlichen Dienst, insbesondere der
TV6D-Sparkassen, Anwendung. Die Beschiaftigten erhalten eine Vergiitung auf dieser
tariflichen Basis.

2. Geschiftsbereiche
Die Sparkasse verfiigt iiber folgende Geschaftsbereiche:

a) Markt (Vertrieb)
b) Marktfolge und Stab

3. Ausgestaltung des Vergiitungssystems

In den Geschéftsbereichen a) Markt (Vertrieb) und b) Marktfolge und Stab kénnen die
Beschaftigten neben der Tarifvergiitung in untergeordnetem Umfang Funktionszulagen,
auBertarifliche personliche Aufwandsentschdadigungen/Zulagen und Pramien sowie
Pramien aus einem zielorientierten Vergiitungssystem erhalten, dessen Ziele aus der
Unternehmensstrategie abgeleitet und im Wege eines durchgdngigen Prozesses
funktionsspezifisch teilweise bis auf die Ebene des einzelnen Mitarbeitenden
heruntergebrochen sind.

Fiir diese zielorientierte variable Vergiitung wurden angemessene Obergrenzen festgelegt.
Diese Pramien stellen den einzigen (variablen) Vergiitungsbestandteil tibertariflicher Art dar.
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3.1. Vergiitungsparameter

Vergitungsparameter fiir die variablen Vergiitungen sind die quantitativen und qualitativen
Bestimmungsfaktoren, anhand derer die Leistung und der Erfolg der Mitarbeitenden oder
einer institutsinternen Organisationseinheit gemessen werden. Dabei setzt sich der
Gesamtzielerreichungsgrad aus funktionsspezifischen Einzel- und Teamzielen zusammen.

Vergilitungsparameter sind:

e Hobhe, Anzahl und Art der abgeschlossenen Geschifte

e das Betriebsergebnis vor Bewertung und damit das Erreichen unserer
Unternehmensziele

e die Gesamtzielerreichungsgrade, die sich aus funktionsspezifischen Einzel- und
Teamzielen in Bezug auf die ganzheitliche Beratung unserer Kunden ergeben. Die
Gesamtzielerreichungsgrade, die sich aus der Summe verschiedener Einzelziele
bilden, sind auf einen langfristigen und nachhaltigen Geschiftserfolg ausgerichtet

e der personliche Leistungsfaktor der Mitarbeitenden, der sich aus quantitativen und
qualitativen Kriterien sowie bei Filhrungskraften zusatzlich aus filhrungsbezogenen
Kriterien errechnet

Diese Ziele sind auf einen langfristigen und nachhaltigen Geschéftserfolg ausgerichtet und
beriicksichtigen auch qualitative Ziele.

3.2. Art und Weise der Gewdhrung

Die Tarifvergiitung, die Funktionszulagen und die auBertariflichen persénlichen Zulagen
werden monatlich, persénliche Pramien fallweise, die Pramien aus einer zielorientierten
Ubertariflichen Vergitung jahrlich nach Ablauf des Geschéftsjahres als Einmalzahlung
ausbezahlt.

4. Vorstandsvergiitung

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder der Sparkasse besteht aus einer fixen Vergiitung
(Jahresgrundbetrag, Zulage, Sonderzahlung, Dienstaufwandsentschadigung und
Verbundpramie) oder einem Jahresgrundbetrag zuziiglich einer variablen Vergiitung,
sofern dem Vorstandsmitglied das neue Vergiitungsmodell des SVB (Sparkassenverbands
Bayern) angeboten wurde und es dieses angenommen hat.

5. Abfindungszahlungen

Die Sparkasse Schwaben-Bodensee kann bei der Beendigung von Dienst-/ Arbeits-
verhdltnissen Abfindungen an ihre ausscheidenden Mitarbeitenden zahlen. Die Hohe der
Abfindung im Einzelfall wird durch den Bereich Personal in Abstimmung mit dem
Fachvorstand Personal ermittelt und stets durch den Gesamtvorstand abschlieRend
festgesetzt und genehmigt. Eine Einbindung weiterer Personen erfolgt nur, wenn dies
entsprechend rechtlicher Vorschriften erforderlich ist.
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6. Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken in der Vergiitungspolitik

Unsere Verglitungspolitik steht mit der Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitsrisiken im
Einklang. Wir stellen im Rahmen unserer Vergiitungspolitik von Gesetzes wegen sicher,
dass die Leistung unserer Mitarbeitenden nicht in einer Weise vergiitet oder bewertet wird,
die mit unserer Pflicht, im bestmdglichen Interesse der Kundinnen und Kunden zu handeln,
kollidiert. Insbesondere werden durch die Vergiitung keine Anreize gesetzt, ein
Finanzinstrument zu empfehlen, das den Bediirfnissen der Kundinnen und Kunden weniger
entspricht. Unsere Vergiitungsstruktur richtet sich nach Tarifvertrag, ist nicht mit einer
risikogewichteten Leistung verkniipft und begiinstigt keine tibermaRige Risikobereitschaft
in Bezug auf den Vertrieb von Finanzinstrumenten mit hohen Nachhaltigkeitsrisiken.

7. Einbindung externer Berater
Eine Einbindung externer Berater bei der Ausgestaltung des Vergiitungssystems ist nicht
erfolgt.
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1. Quantitative Angaben [gemdR 8 16 Abs. 2 InstitutsVergV]

Gesamtbetrag Anzahl der Gesamtbetrag Anzahl der
Geschaftsbereiche der fixen Begiinstigten der variablen | Begiinstigten
Vergiitungen in der fixen Vergiitungenin | dervariablen
TEUR Vergiitungen TEUR Vergiitungen
a) Markt 27.5331 578 2.527 489
(Vertrieb)
b) Marktfolge 22,590 453 708 270
und Stab

Erlduterungen zur tabellarischen Darstellung:

Im Geschaftsbereich a) Markt (Vertrieb) sind alle Vorstandsmitglieder fiir Organisations-
einheiten zugeordnet. Die daraus resultierenden Gesamtbetrage der Vergiitungen werden
daher einschlieBlich der hélftigen Vergiitungsbestandteile der Vorstandsmitglieder

dargestellt.

! Anmerkung:

EinschlieBlich Zufiihrungen zu den Riickstellungen aus Direktzusagen fiir die Altersversorgung.




